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Indledning

Markedet for 5GDHC (termonet) anslas lgseligt til ca. 20% af det totale varmebehov i Danmark.
Termonettet retter sig mod de omréader, hvor man ikke anbefaler konvertering til traditionel
fjernvarme som i Varmeplan Danmark 2021 defineres som omréder, hvor det specifikke varmebehov
er mindre end 10 kWh/mz2. Termonet er saledes et vaesentligt og komplementert supplement til den
dybe geotermi, der forventes at kunne deekke op til 30% af det samlede fjernvarmebehov i Danmark
primeert i de store byomrader.

Arbejdet med at udvikle forretningsmodeller for 5GDHC i Coolgeoheat-projektets arbejdspakke
HO4, har haft til hensigt at undersoge forskellige scenarier for finansiering, ejerskab og drift af
danske termonet. Dette afspejler den usikkerhed, der er om, hvem der skal beere startinvesteringen
og risikoen ved 5GDHC-projekter og hvilke akterer, der kan tage ansvar for driften i tilleg til
uklarheder i den danske lov om varmeforsyning.

Konsortiet har haft fem projektmader med udvikling af forretningsmodeller. Der har desuden vaeret
folgegruppemader, hvor der er kommet vaesentlige input til lgsninger samt veerdifulde perspektiver.
P& to nationale workshops blev denne viden sammenstillet og delt mellem partnerne med henblik
pa at afdeekke nationale forskelle i mulige modeller for ejerskab og drift.

Denne rapport opsummerer indledningsvis arbejdet med Business Model Canvas og Value
Proposition Canvas i det Interreg-stottede CoolGeoHeat-projekt, der er obligatoriske for at kunne
arbejde med og etablere forretningsmodeller. Herefter beskrives to forretningsmodeller som
projektet finder gangbare i forhold til etablering af termonet i Danmark. Slutteligt beskrives
udvalgte, vaesentlige markedsaktiviteter med termonet i udlandet uden dog at veere udtemmende.

Business Model Canvas

Business model canvas (BMC) sammenstiller nggleprocesser, ressourcer og akterer i en
forretningsmodel, der skal sikre at et givet produkt er konkurrencedygtigt. I forhold til 5GDHC, sa
er der lagt vaegt pa at samle alle aktiviteter i en totalentreprise, der sikrer at kunde har én indgang til
lgsningen — en sdkaldt one-stop-shop (Figur 1).
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Figur 1. Business model canvas for 5GDHC

Dette er afggrende fordi 5GDHC er et komplekst produkt, der kraever samarbejde og koordinering
mellem flere akterer i veerdikeden. Kunden skal ikke eksponeres for denne, ideelt set,
bagvedliggende proces, fordi kunden ikke har kompetencer eller opbygget viden til at gennemfore
projektering med 5GDHC. Med en samlet entreprise kan der sikres vidensopbygning i den
bagvedliggende veerdikaede og koordinerende virksomhed, hvilket vurderes vaesentligt for
mulighederne for at afsatte 5GGDHC. Vardikaeden skal uddannes til at levere cost-effektive 5EGDHC
grids. Dette inkluderer varktgjer til dimensionering af rgr og varme- keleproduktion samt valg og
indregulering af varmepumperne. Herudover skal, der sikres en finansieringsmodel, der er attraktiv
for kunden og anlaegsejeren. Verditilbuddet for 5GDHC er ganske omfattende og her laegges der
serlig vaegt pd 5GDHC som en gron lgsning der primaert baserer sig pa brandselsfri og vedvarende,
lokale energikilder. Dette sikrer reduktion af klimagas-emissioner samt robusthed overfor
varierende elpriser. Herudover skabes der mervardi for forbrugeren, der fir adgang til ekstremt
effektiv passiv keling samt undgar stgjgener fra luft/vand varmepumper. Anlaegsejeren far i den
forbindelse mulighed for yderligere indtegter ved salg af koling sddan som operateren pa
termonettet i Krieau i Ostrig gor det. Levetiden for rornettet er ganske lang — op til 75 ar, hvilket gor
losningen yderligere attraktiv. Den hgje startinvestering kan sédledes afskrives over en lang periode
og med den rette finansieringsmodel, enten med delvis eller fuld finansiering af kundens
startinvestering, ber man tilstreebe at kunden pa samme tid har den laveste startinvestering og de
laveste variable omkostninger. Adgangen til forbrugeren sker gennem fjernvarmeselskaber,
borgergrupper, varmelaug, a.m.b.a.-selskaber og private developere, hvor sidstnavnte er
eksemplificeret med Lind og Riser, der har etableret tre termonet pa Sjelland. Salgskanalerne
inkluderer kommunerne og de strategiske energiplanlaggere, radgivere, interesseorganisationer,
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banker eller pensionskasser, der gnsker at investere i greonne lgsninger samt private aktorer.
Indtaegter sker ved salg af varme og keling samt diverse abonnementsbidrag som det kendes fra
fjernvarmens takstmodel.

5GDHC er saledes et komplekst produkt, der skal udbydes af en enkelt aktor, der er ansvarlig for
totalentreprisen. Der skal arbejdes med vardikaeden for at na til et kompetence- og erfaringsniveau,
hvor 5GDHC kan tilbydes til en konkurrencedygtig pris. Her skal der fokuseres pa
konkurrenceudsattelse i hele leveranderkaeden med henblik pa at nedbringe anleegsomkostningerne
med serligt fokus pa rabatfordele ved storkeb af varmepumper. Det skal ligeledes overvejes ngje,
hvilke leverancer, der skal hjemtages (insources) og, hvilke der skal indkebes eksternt (outsources),
igen med henblik pa at nedbringe omkostningerne til eksterne aktorer i leveranderkaeden.

I forhold til nedbringelse af driftsomkostningerne skal, der sikres en kompetent indregulering og
service af varmepumperne, saledes at de forventede virkningsgrader ogsa realiseres i anleggets
levetid. Det er uklart om det er forbrugeren eller driftsselskabet, der skal eje varmepumperne og
hvordan det spiller ssmmen med den nuverende afgiftsfritagelse for el til varmepumpen.

I det folgende afsnit gives en mere detaljeret redegorelse for veerditilbuddet.

Value Proposition Canvas
Value Proposition Canvas (VPC) for 5GDHC beskriver adskillige Gains for forbrugeren (Figur 2).
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Figur 2. Value Proposition Canvas for 5GDHC

Losningen er med til at sikre termisk komfort &ret rundt i kraft af keling herunder ogsa i de
sundhedsmessige fordele, der opnds ved at undgd overtemperaturer. Med den rette
finansieringsmodel kan der opnas en gkonomisk attraktiv lasning, der tilmed ogsa er gren og fri af
brendsler. Lokale energikilder sikrer en prismaessigt robust forsyning, med et minimalt elforbrug.
Losningen sigter ligeledes mod at minimere den indsats forbrugeren skal leegge (Customer Jobs) for
at opleve en tilfredsstillende varme- og keleforsyning. Ideelt set skal kunden blot regulere
indendorstemperaturen uden at skulle forholde sig til varmepumpen eller ovrige tekniske
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installationer. Dermed sikres yderligere komfort i lasningen, p4 samme méade som med traditionel
fjernvarme. Kunden gnsker ikke at skulle forholde sig til varme og keleforsyningen men blot have en
losning hvor al service er inkluderet og hvor der kommer en regning med jeevne mellemrum, der ikke
byder pé store negative overraskelser.

Forretningsmodeller for 5GDHC i Danmark

Projektets arbejde har veeret omkring den ny EU-lovgivning vedregrende energifaellesskaber, der pa
nuvaerende tidspunkt kun er implementeret for felles elforsyning i dansk lovgivning. Et
fjernvarmeselskab kan dog ogsa betragtes som et energifellesskab. Her har man adgang til
kommunegaranterede lan, safremt at anlaegget er storre end 250 kW. I den forbindelse har
konsortiet forsogt at afklare Energistyrelsens vurdering af, hvorvidt 5GDHC (termonet) hgrer under
varmeforsyningsloven. Sdfremt termonet betragtes som kollektiv forsyning, s kan der opnés adgang
til kommunegaranterede 1an og en ejerskabsmodel, hvor fjernvarmeselskaberne kan eje og drive
5GDHC-grids over 250 kW. Der er en lgbende dialog med Energistyrelsen om at tage termonet i
betragtning i den kommende revision af varmeforsyningsloven. Herudover har projektpartneren
SustainSolutions arbejdet pa en forretningsmodel, hvor de foretager startinvesteringen og anlegger
5GDHC med henblik pd senere overdragelse til en operater sdsom eg. et fjernvarmeselskab,
varmelaug eller a.m.b.a. der siledes kommer til at eje og drifte 5GDHC. Dette er beskrevet senere i
denne rapport.

Model 1: Fjernvarmeselskab etablerer og drifter termonet

Safremt at termonet harer under varmeforsyningsloven er det muligt for fjernvarmeselskaber at
etablere og drifte termonet over 250 kW. Energistyrelsens udmelding tilbage i 2016 var at Kold
Fjernvarme (termonet + kilder + varmepumper) kan betragtes som kollektiv forsyning i felgende
vejledende udtalelse:

”Det er Energistyrelsens vurdering, at kold fjernvarme vil vaere omfattet af Varmeforsynings-
lovens formal, da det klare formal hermed er at levere energi til bygningers opvarmning og
Jforsyning med varmt vand.

Derudover vurderes det, at konceptet kan karakteriseres som et kollektivt varmeforsyningsanlaeg,
if- § 2, stk. 1, 2. pkt., da det kolde fjernvarmevand anses som varende opvarmet. Dette skyldes, at
der skal tilfores energi for at opretholde en konstant temperatur pa 5—10 grader, da de individuelle
varmepumper ellers vil nedkele fjernvarmevandet.”

Pa den baggrund er der i Vridslgsemagle igangsat et fjernvarmeprojekt af Hoje Taastrup Fjernvarme
(HTF) med etablering af et termonet til varmeforsyning af op til 110 husstande med et samlet
varmebehov pa 1.900 MWh og et effektbehov pa 475 kW (Figur 3).
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Figur 3. Kold Fjernvarme i Vridslosemagle. Kilde: https://www.htk.dk/Om-kommunen/Klima-og-
energi/Vridsloesemagle-lokal-fiernvarme.

Af forsyningsmaessige arsager dimensioneres termonettet og boringer til en samlet effekt pa 585 kW.
I 2019-2020 var Hgje Taastrup Fjernvarme pa besog i Silkeborg for at se termonettet pa Balle Bygade
i Silkeborg der er ejet og drevet af Silkeborg forsyning (selskabet ejer boringer, termonet og
varmepumper). P4 baggrund heraf besluttede HTF i januar 2021 at initiere en dialog med bylauget i
Vridslesemagle om udrulning af termonet til byens beboere. I april 2021 blev der atholdt et
yderligere mode med interesserede beboere og senere i september 2021 blev det forste
informationsmgde afholdt i Vridsleasemagle med henblik pa at indsamle interesse-tilkendegivelser.
I december 2021 havde Hgje Taastrup modtaget mere end de pakraevede 35 interessetilkendegivelser
og pa den baggrund blev der udarbejdet projektforslag for termonet i Vridslasemagle. Damgaard
Rédgivende Ingenigrer ApS udarbejdede projektforslaget, der blev godkendt i januar 2022, hvor
fjernvarmeaftalerne blev sendt til underskrift hos beboerne. I februar 2021 havde Hgje Taastrup
modtaget mere end de 35 underskrevne aftaler om fjernvarme med termonet. I dag er der 55
underskrevne aftaler. Processen med myndighedsgodkendelser og udbud er foregaet henover
sommeren 2022 og termonettet forventes idriftsat i forste kvartal af 2023. Hustandsvarmepumperne
blev sat i et samlet udbud og Bosch blev pa den baggrund valgt som leverander fordi de var villige til
at indbygge varmemalere fra Kamstrup i selve varmepumpen.

Forretningsmodellen med fjernvarmeselskaber som ejer og operater af termonet er attraktiv pa flere
mader. Forbrugeren far komfort i lesningen ved at de ikke selv ejer eller servicerer installationer til
varmeforsyning. Dette er dokumenteret ved interview af termonettets forbrugere pa Balle Bygade i
Silkeborg (Link til rapport fra Silkeborg). Herudover har fjernvarmeselskaberne en administration
og en takststruktur, som termonet kan indarbejdes i enten ved differentierede takster eller med
anlegsbidrag som for sidstnevntes vedkommende bliver bragt i anvendelse for det kommende
termonet i Vridslosemagle. For fjernvarmeselskabet er der bade fordele og ulemper. Ulempen ligger
i at selskabet skal tilkabe eller indarbejde kompetencer til service af varmepumper i forbindelse med
driften af termonet, hvilket ligger ud over deres almindelige virke. Hertil skal selskabet turde tage
risikoen med etablering af termonet og den relativt hgje startinvestering. Forbrugeren far muligvis
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heller ikke afgiftsfritagelsen pa el nar husstanden opvarmes med varmepumpe. Fordelen ligger i at
fjernvarmeselskabet kan udvide sit kundegrundlag med termonet og pa den made opné yderligere
stordriftsfordele.

I det folgende har vi genberegnet selskabsgkonomien for termonettet pa Balle Bygade i Silkeborg,
hvor Silkeborg Forsyning ejer og drifter varmepumper, termonet og de seks boringer, der leverer
varme til de 15 husstande. Vi har revideret de oprindelige antagelser, saledes at disse er i bedre
overensstemmelse med de faktiske forhold i driftsperioden. Som eksempel kan det navnes at den
oprindelige forbrugergkonomi blev beregnet med udgangspunkt i et arligt varmeforbrug pd 8 MWh
per husstand. Det har dog vist sig at varmeforbruget er hgjere, omtrent 10 MWh. Desuden er der er
anvendt afskrivningsperioder pa 15 og 20 ar for henholdsvis luft/vand-varmepumpen og
termonetvarmepumpen (og individuel jordvarme) i den reviderede beregning. Oprindeligt antog
man at bade jordvarmepumpen og luft/vand-varmepumpen havde en afskrivningsperiode pa 15 ar.

Model 2: Sustain Solutions etablerer og overdrager termonet

Gennem projektet har Sustain veret i dialog med flere fjernvarmeselskaber og kommuner om at
finde en forretningsmodel, hvor der er et realistisk skaleringspotentiale. Sidelebende har flere
borgergrupper ogsa henvendt sig og bidraget til forretningsmodellen, der beskrives i det folgende.

Historisk har de fleste termonet udviklet i Danmark veret drevet af lokale ildsjaele. Men skal
termonet spille en rolle i omstillingen fra gas til el er der brug for en model, hvor udviklingen ikke
athanger af en kritisk meengde ildsjele rundt i de mindre danske landsbyer.

Derfor har formaélet med Sustains arbejde i CoolGeoheat vaeret at udvikle en markedsbasseret model,
hvori de relevante stakeholdere kan se sig selv.

Barrierer

For at kunne udvikle en forretningsmodel har der veret gennemfort en raekke meder med de
forskellige stakeholdere herunder borgergrupper, kommuner og fjernvarmeselskaber. Dette har
afdaekket en raekke barrierer for at etablere termonet.

Samtidig har der veeret gennemfort forskellige simuleringer af driften og etablering af termonet i
forskellige storrelser i projektets andre arbejdspakker. Resultaterne fra dette har veeret inddraget i
arbejdet.

I ovenstaende arbejde er folgende tidsplan med 4 faser udarbejdet for etableringen af et termonet.
Fase 1: Ide

Idefasen er hvor en borgergruppe henvender sig og gnsker at fa etableret et termonet. De kender dog
ikke potentialet eller, hvordan man kommer videre med projektet.

Fase 2: Afklaring

I afklaringsfasen har kommunen eller fjernvarmeselskabet overtaget arbejdet med at fa
konkretiseret projektet. I afklaringsfasen udarbejdes projektforslag og i sidste ende
detailprojekteringen.

Fase 3: Byggefase

Byggefasen indeholder etableringen af selve termonettet og installation af varmepumper hos
forbrugerne.

Fase 4: Drift
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Sidste element af processen er den lgbende drift af termonettet efter etableringen. I driftsfasen kan
der stadig lebende komme flere forbrugere pa nettet.

Tidligere har der veeret meget fokus pa usikkerheden i forhold til gkonomien i driften af termonettet.
Gennem CoolGeoHeat er det blevet pavist, at de finansielle usikkerheder i forhold til at fa
dimensioneret termonettet og dermed sikre en fornuftig driftsskonomi er relativt lave. Dette
betyder, at safremt et projekt nar driftsfasen er finansieringen af selve termonettet og varmepumpen
overkommelig.

Derimod er det blevet klart, at den storste risiko i forhold til finansiering og dermed barrierer, er at
komme fra ide til byggefasen.

Det kraever at der gennemfores projektforslag og udarbejdes udbudsmateriale/detailprojektering i
forhold til etableringen. Denne udgift andrager mellem 250.000 kr. til 600.000 kr. for termonet i
sterrelsen 40-150 huse. Finansieringen af dette udviklingsarbejde har vist sig i processen at veere en
stor barriere. Dog kan udgiften deles op, sé der forst bruges ca. 120.000 — 150.000 kr. pa at fa
udarbejdet et forprojekt, som kan anvendes som grundlag til at identificere om projektet er
gkonomisk forsvarligt, samt overfor borgerne at fa deres tilslutning pa baggrund af investerings- og
driftsomkostninger fra forprojektet. Den resterende udgift til detailprojektering kan afvente efter
borgerne har taget stilling til om de vil vaere med i projektet eller e;j.

For borgergrupper kan det virke som en uoverkommelig opgave at skulle fa et lokalsamfund til at
puljemidler sammen til at kunne igangsette forarbejdet uden nogen sikkerhed for at projektet er
rentabelt og dermed kan gennemfores med en billigere varmekilde, som resultat.

For mange kommuner er det ikke umiddelbart muligt at finansiere denne udgift. Da der ikke er
tradition for, at kommunen finansierer projektforslag, men overlader dette til de lokale
fjernvarmeselskaber. Dog er der udvikling i forhold til stattemuligheder pa dette omrade. Derfor kan
det pa sigt maske vise sig at vaere en mulighed. Der har i projektperioden veeret en bevaegelse pa dette
omrade, sdledes at flere kommuner nu overvejer at gd mere aktivt ind i udviklingen af termonet.

Fjernvarmen har mulighed for at udvelge omréader, hvor de gnsker at etablere ny fjernvarme.
Dermed kan de vere en potentiel finansieringspartner til opstarten. Dog er erfaringerne at mange
fjernvarmeselskaber er tilbageholdende med at igangsette projekter udenfor deres “normale”
virkeomrade.

Sidste mulighed er, at en kommerciel partner ser et forretningspotentiale i at investere i udviklingen
af en raekke termonet. Vores vurdering er dog, at dette ikke er en gangbar model, da der er en relativ
hgj usikkerhed for om projekterne gennemfores og investeringen dermed bearer frugt.

Resultatet af vores analyse af barrierer er, at den mest realistiske model er, at fjernvarmeselskaberne
i lokalomraderne patager sig rollen med at igangsatte forarbejdet pa foranledning af henvendelser
fra den lokale landsby, laug eller lignende. Det kan ogsa vaere omrader, identificeret i kommunernes
varmeplaner.

Ved at anvende ovenstdende model er det vores vurdering at det er muligt at skalere termonettenes
udrulning relativt hurtigt.

Ressourcer

Fjernvarmeselskaberne rundt i landet har i gjeblikket travlt med at udrulle traditionel fjernvarme i
deres forsyningsomrader og etablere sig i nye omrader med eksisterende varmekilder. Dette gor, at
mange fjernvarmeselskaber ikke har egne interne ressourcer til at igangsatte termonet-projekter.
Dermed opstar en ny barriere, hvis modellen beskrevet i forrige afsnit skal forfalges.
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For at identificere de arbejdsopgaver, der skal gennemfgres, har vi udarbejdet nedenstaende
procesdiagram (Figur 4).

Projektmodning

Borgergruppe Dialog med Dialog med Dialog med P ——
henvender sig borgergruppe Forsyning kommune E
Projektering

Skitseprojekt & Indsamling af . o Udarbejdelse af
_ d . Finansiering .
varmekilde t||sagn projektforslag

konkretisering

Udbud af . Kontrakt- Myndigheds- . . Projekt-
Tilbud . rt g
fermonet indg3else behandling LS godkendelse

Byggefase

Idriftszettelse Installation af Etablering af Etablering af Ten - .
og kontrol VP varmekilde net i byen yggestyring

Drift

Drift og . Lobende . . . . )
Vedligehnld e e tIIkObhnge'

Figur 4. Procesdiagram for etablering af termonet.

For at imgdekomme denne barriere har Sustain arbejdet pa en model, hvor fjernvarmeselskaberne
kan uddelegere arbejdet med at udvikle de enkelte termonet til en ekstern partner.

Det kraver mange forskellige fagligheder at fa et termonetprojekt helt i mal. Skal det enkelte
fjernvarmeselskab sta for at koordinere alle arbejdsopgaver er Sustains analyse at projekterne
fravaelges. Derfor har Sustain i projektet udviklet en model for at samle et konsortium, der i
feellesskab kan lgse opgaven, men hvor Sustain star som “one point entry”.

Dermed forenkles processen for det enkelte fjernvarmeselskab. Det har i projektperioden ikke vaeret
muligt at identificere andre i Danmark, der kan levere en samlet ydelse. Men der er identificeret
lignede virksomheder i fx England med Kensa Group (https://www.thekensagroup.com/).

Processen for det enkelte fjernvarmeselskab vil i modellen vare séledes:

1. Omrade udpeges som egnet — Sustain indgar dialog med lokal borgergruppe, safremt en
sadan findes. Her afholdes borgermader for at afdaekke interessen for et termonet.

2. Séfremt der er opbakning til projektet, igangsattes arbejdet med et projektforslag. Resultatet
af projektforslaget praesenteres for fjernvarmen og den kommende forbrugerpris fastsattes.

3. Herefter indkaldes borgergruppen til informationsmede omkring projektet og gkonomien.
Herefter igangsaettes en proces med at skaffe de nedvendige tilslutningstilkendegivelser i
projektet.

4. Safremt der er nok bindende tilmeldinger, igangsattes detailprojekteringen og
udbudsprocessen af de forskellige opgaver.

5. Efter endt udbudsproces udvelges entreprengrer af Sustain i samarbejde med
fjernvarmeselskabet og etableringsfasen kan igangsaettes med efterfolgende idriftsattelse.
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Med ovenstdende model patager Sustain (tredjepart) sig hovedopgaven med at fa etableret
termonettet og fjernvarmen er kun inde over i forhold til at godkende det konkrete projekt. Dermed
nedsaettes ressourcetraekket pa fjernvarmeselskabet.

Termonettet
I arbejdet med at identificere de barrierer, der er for at fa etableret flere termonet har selve designet
heraf ogsa veeret diskuteret med bade borgergrupper og fjernvarmeselskaber.

De fleste borgergrupper ensker at fa en model, der afspejler deres lokale fjernvarme. Det har vearet
meget fa borgergrupper, der har gnsket at skabe deres eget varmeselskab for at fa projektet
gennemfort. Generelt har den vigtigste driver veret at fa en stabil og ekonomisk attraktiv
varmekilde. Dette understotter yderligere fjernvarmeselskabernes rolle i udrulningen af termonet.

Hos fjernvarmeselskaberne har vi derimod oplevet en vis tilbageholdenhed med at skulle drifte 50-
150 mindre varmepumper i private hjem. I flere fjernvarmeselskaber har man wvalgt at
varmeveksleren er den enkelte husstands ejendom, dog finansieret gennem fjernvarmeselskabet.
Denne model er ogsa med til at understatte budskabet om, at den enkelte husejer selv er ansvarlig
for at udnytte sin varmekilde optimalt og i traditionel fjernvarme sikre en ordentlig afkeling.

Inspireret af ovenstiende har Sustain lavet en model for termonet, hvor fjernvarmen ejer
varmekilden (boring eller markanlaeg) samt transmissionsnettet of stikledninger. Men installationen
fra sokkel og ind er husejers egen. Dette betyder, den enkelte husejer selv ejer sin varmepumpe.
Varmepumpen er stadig finansieret, som en del af termonettet. Dermed har den enkelte boligejer
ikke udgiften til at kebe en varmepumpe. Ved at vaelge denne model er den enkelte varmepumpes
effektivitet stadig husejerens eget ansvar. Dog skal der veaere en overvagning af varmepumpen, sa der
stadig er hjelp til at sikre en optimal drift.

Omkostningsstruktur
Med en model, hvor fjernvarmen ejer net og varmekilde, men husejeren ejer varmepumpen vil
omkostningsstrukturen se ud som afbilledet nedenfor.

Omkostningsstruktur:

Effektbidrag: Afbetaling pa etablering af net og varmekilde
Varmebidrag: Drift af pumper og vedligehold

Malerleje: Ikke ngdvendig

Administrationsbidrag: ~ Opkraevning af regninger og service

Varmepumpe: Afdrag pa varmepumpe & serviceaftale (finansieret af projektet)
Forbrug: Afregnes med el-selskab — mulighed for afgiftsnedsaettelse.

Figur 5. Omkostningsstruktur for Sustain Solutions forretningsmodel for 5GDHC/termonet.

Da den enkelte husejer afregner stremforbruget direkte med sit eget elselskab. Dermed er det ikke
nedvendigt at opsatte en malerstruktur til afregning af varmeforbruget. Dette skaber et vasentligt
mere enkelt afregningssystem.

I fjernvarmeselskaber er det muligt at have differentierede priser i en periode op til 10 ar inden for
den nuvarende lovgivning, men dette krav er i nogle tilfzelde blevet omgaet ved at justere
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effektbidraget i stedet. Da termonettet har en veasentligt anderledes omkostningsstruktur skal det
undersgges om termonettet kan undtages fra denne regel.

Erfaringer fra udlandet

Der er hundredvis af termonet i Europa og England. Danmark er ikke forende pa udviklingen eller
udrulningen af termonet. I forhold til markedet, sa er Storbritannien formentligt lengst fremme i
forhold til udrulning af termonet. Virksomheden Kensa Group har igennem en ambitigs
transformation, udviklet sig fra almindelig varmepumpeproducent til en “one-stop-shop” for
termonet, som virksomheden benavner “shared ground loop’, henover en periode pa knap ti ar.
Virksomheden har i dag installeret mere end 5.000 varmepumper pa termonet i Storbritannien. I
det folgende beskrives Kensa Groups selskabsstruktur og forretningsmodellen, der anvendes til
etablering af termonet.

Kensa group, Storbritannien
Kensa group er opdelt i tre underselskaber: Kensa Heat Pumps, Kensa Contracting og Kensa Utilities,
der hver iser gennemforer forskellige faser i termonet-projekter.

Selsskabsstruktur
1. Kensa Heat Pumps blev etableret i Cornwall i 1999 og fremstiller jordvarmepumper og
tilbeher hertil, herunder verdens mindste og mest stgjsvage jordvarmepumpe, Shoebox-
varmepumpen. Virksomheden arbejder som partner med mange installaterer, selvbyggere,
specifikationsansvarlige og boligejere og -udviklere med henblik pa at levere jordvarme-
pumpesystemer.

2. Kensa Contracting hindterer storre projekter med kommercielle bygninger og
ejendomme fra gadeskala til enkelte ejendomme i samarbejde med eksterne entreprengrer.
Selskabet tager sig af design, specifikationer, projektledelse, stikledninger til ejendommene,
specialiseret underleveranderoverviagning, udstyrsforsyning, idriftsettelse og support med
adgang til tilskud.

3. Kensa Utilities finansierer, ejer og vedligeholder termonet, der forsyner Kensa-
jordvarmepumper. Ved at udnytte tilskudsordninger er Kensa Utilities i stand til at levere
termonet uden omkostninger til hus- og bygningsejere.

Forretningsmodel for termonet
Kensas forretningsmodel er illustreret i Figur 6.
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Figur 6. Kensas forretningsmodel for termonet. Kilde: www.thekensagroup.com.

Kensa Utilities har adgang til finansiering af anlaegsomkostningerne, der tilgar Kensa Utilities. Kensa
Utilities igangsaetter projektet med etablering af et driftsselskab, der indgar samarbejde med en
developer om anlaeg af termonet. Developeren indkeber da termonettet hos Kensa Contracting, der
far de nedvendige produkter igennem indkeb hos Kensa Heat Pumps. Developeren salger
varmepumpen til kunden imens Kensa Heat Pumps leverer garantien herpd. Kunden betaler da et
arligt abonnement til driftsselskabet, der samtidig modtager finansiering igennem den britiske stats
tilskyndelsesprogram “Non-domestic Renewable Heating Incentive”. Dette tilskyndelsesprogram
giver finansiel stotte til feelles energiinfrastruktur, der producerer vedvarende energi (men ikke til
private forbrugere, deraf “non-domestic”). Stotten beregnes ud fra den anvendte teknologi, hvortil
forskellige takster anvendes, samt den producerede energi. Driftsselskabet generer pa den made
indteegter til Kensa Utilities, der efterfolgende kan afdrage pa finansieringen af
anleegsomkostningerne. Kensa tilbyder ogsa sine kunder passiv keling som et tilkebsprodukt og
forsager dermed at realisere en storre del af termonettets varditilbud ved at skabe mervardi for
kunden i form af bedre termisk komfort i den varme sommer.

Kensas finansieringsmodel er tilrettelagt, siledes at forbrugeren bliver tilbudt bade en lavere
startinvestering og lavere variable omkostninger i forhold en individuel luft/vand-varmepumpe
(Figur 7).
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Figur 7. Kensa Groups finansieringsmodel for termonet. Kilde: www.thekensagroup.com.

Der er en hgjere startinvestering forbundet med termonet men vasentligt lavere driftsomkostninger
i forhold til luft/vand-varmepumpen. Derfor delfinansierer Kensa termonet-varmepumpen saledes,
at den er marginalt billigere end luft/vand-varmepumpen for forbrugeren. Denne delfinansiering
afdrages da over en arrakke, hvilket gger de variable omkostninger for forbrugeren. Denne forggelse
overstiger dog ikke forskellen i variable omkostninger mellem luft/vand og termonet-varmepumpen.
Dermed er de variable omkostninger ved termonetvarmepumpen stadigvaek lavere end for
luft/vand-varmepumpen. Kunden sikres altsa den laveste CAPEX og OPEX, hvilket gor valget
forholdsvis ukompliceret for forbrugeren og i termonettets faver vel og maerke. Denne
finansieringsmodel forudsetter at nutidsveerdien af totalomkostningerne ved termonet-
varmepumpen er lavere end de tilsvarende for luft/vand-varmepumpen. Dette athanger af
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konkurrencesituationen i leveranderkaden og for delentrepriser samt muligheden for offentlige
tilskud til termonet.

Kensa Group har en ganske informativ hjemmeside, hvor man kan finde yderligere information om
virksomheden og deres forretningsmodel i forhold til termonet (www.thekensagroup.com).

Beyond Carbon Energy, @strig

Virksomheden Beyond Carbon Energy med hjemsted i Wien, Ostrig har en portefolje af projekter
med energiforsyning med enten centrale eller distribuerede varmepumper som bade inkluderer
luft/vand- og termonetvarmepumper. Indenfor de seneste ar har virksomheden udviklet konceptet
Anergienetz som i princippet er et termonet. Virksomhedens storste termonet er etableret i Krieau
der er beliggende i Praterparken i Wien, Ostrig. Her forsyner termonettet et bruttoareal pa 100.000
m?2 fordelt pa 300 lejligheder, 350 studielejligheder og et kontorareal pa 21.000 m2.

Energikilderne til termonettet inkluderer lukkede geotermiske boringer, &bne vandboringer og
spildevand, hvor de forstnaevnte boringer fungerer som sesonvarmelager da der er lovkrav om fuld
termisk balancering af undergrunden ved energiproduktion i @strig (se principskitse i Figur 8).

Buildings

Waste water

Geothermal energy

Ground water

Figur 8. Principskitse for termonettet i Krieau, Wien, @strig. Kilde: www.energie-krieau.at.

Desuden producerer anlagget strom til varmepumperne med PV-paneler pa tagene af bygningerne,
hvilket yderligere nedbringer forbruget af primeer energi (strom). Kilderne genoplades med en
luft/vand-varmepumpe om sommeren, hvor denne har den hgjeste effektivitet.
Produktionskapaciteten for varme- og kel er overdimensioneret men virksomheden har valgt at
fordele afskrivningerne af hele anlaegget pa de nuveerende kunder. Det til trods, tilbyder
virksomheden en varmepris, der er 15% lavere end den traditionelle fjernvarme i Wien. Dette skyldes
til dels en saerlig hgj virkningsgrad pa 4,85 pa varmeleverancen fra varmepumperne. Derudover
saelger virksomheden kgling til kunderne med en variabel kolepris (per MWh kel leveret). Dette
tjener tre formal: 1) at generere yderligere indteaegter til virksomheden; 2) at skabe merverdi for
kunden med forbedret termisk komfort og; 3) at genoplade de lukkede geotermiske boringer med
kolevarmen uden merinvesteringer. Bade virksomheden og kunden har saledes en fzlles interesse i
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at udnytte muligheden for passiv keling. Virksomheden har selv finansieret termonettet i Krieau og
er i gang med etape 2 med varme- og keleforsyning til yderligere bygninger, der skal sikre en bedre
udnyttelse af den tilgeengelige produktionskapacitet. Dette gger virksomhedens indteaegter og giver
sdledes en bedre konkurrenceevne i forhold til andre forsyninger. I forhold til virksomhedens
fremtidige veekstpotentiale, gor de foregede indteegter det ogsa mere sandsynligt, at virksomheden
kan opbygge eller tiltraekke kapital til nye investeringer i termonet.

Flere oplysninger er tilgeengelige pa virksomhedens hjemmeside: www.energie-krieau.at.

Konklusion

Termonet er et komfort- og prismeessigt attraktivt alternativ til individuel forsyning i de omrader af
Danmark, hvor det ikke er muligt at fa traditionel fjernvarme. Varditilbuddet bade til forbrugeren
og netejeren er ganske omfattende, szrligt i forhold til prisrobusthed, ingen stejgener og
mulighederne for passiv keling. Termonettet er udfordret pga. kompleksiteten i forhold til
individuelle lasninger med en relativ stor leverander- og vardikeede. Teknologien er velkendt men
sammensat pa en ny made, hvilket ager den opfattede risiko men ikke ngdvendigvis den aktuelle
risiko. Veerdi- og leveranderkaede er endnu ikke i stand til at arbejde effektivt med levering af
termonet. Det fortsatte arbejde bor derfor fokusere pa at instrumentere vaerdikaeden, saledes at
denne kan arbejde effektivt med alle faser af termonetprojekter. Desuden skal leverancer
konkurrenceudsettes med udbudsrunder pa storindkeb af eg. varmepumper. Her ber det overvejes
om udenlandske leverandgrer er mere konkurrencedygtige end de danske, sarligt i forhold til prisen
pad varmepumper, hvor der potentielt ligger et besparelsespotentiale. Traditionelle
jordvarmepumper har i mange ar henvendt sig til velbemidlede forbrugere, der ensker en varme- og
kolelgsning i hgj kvalitet og hvor prisen ikke ngdvendigvis er afgerende. Et sidant marked affeder
hgje prisniveauer og avancer fordi virksomheder her har nemmere ved at kapitalisere pa merveerdi
altsd pa "nice to have” udover "need to have”. Traditionelle varmepumper er derfor relativt dyre og
ikke nedvendigvis en konkurrencedygtig komponent i et termonet. Kensa Heat Pumps
masseproducerer minimalistiske varmepumper, der er designet til termonet og som derfor har en
vaesentligt lavere pris. Projektudviklere ber overveje import af varmepumper fra udenlandske
leverandorer, hvis ikke de danske producenter kan tilbyde en konkurrencedygtig pris.
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